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สารบัญ 
                          

 หน้า 
ส่วนที่ 1  แนวคิด หลักการ พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม  ๑ 
ส่วนที่ 2 ศักยภาพการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ๒ 
ส่วนที่ 3 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือการบูรณาการ

พันธกิจสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม 
 

๙ 
ส่วนที่ 4 ทิศทางการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์               

กับสังคม 
 

๑๓ 
ส่วนที่ ๕ รูปแบบการพัฒนาด้านงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคมแบบบูรณาการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

๒๑ 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

ส่วนที่ ๑ แนวคิด หลักการ พันธกิจสมัพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม  
 

มหาวิทยาลัยท่ัวโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงในพันธกิจของตนเองโดยเน้นให้
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ีท ากิจการเพื่อสังคม (Social enterprise) มากยิ่งขึ้นโดย"การ
ร่วมคิดร่วมท า เกิดประโยชน์ร่วมกัน ใช้ความรู้ความช านาญท่ีมีและมีผลกระทบท่ีดีต่อ
สังคม"ในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรในชุมชนและท้องถิ่น พันธ
กิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมจึงเป็นจุดเปลี่ยน (Transition) ของการท างานกับสังคม
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่เดิมด าเนินการอยู่ในรูปแบบของการให้บริการทางวิชาการ 
(Service) ไปสู่การท างานร่วม (Engagement) กับภาคีในพื้นท่ีในลักษณะเชิงสถาบันท่ี
เป็นหุ้นส่วนระยะยาว (Long-term Partnership) และหวังท่ีจะให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่างแท้จริงของชุมชนหรือสังคมในพื้นท่ี  ส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง  พันธกิจดังกล่าวของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยได้เริ่มต้นขึ้นเมื่อ (๑๖ 
พฤษภาคม ๒๕๕๗) สถาบันคลังสมองของชาติได้จัดตั้งเครือข่าย Engagement Thailand 
(EnT) ขึ้นและได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเชิงวิชาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย
กับสังคมในพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัย(University Engagement) บนหลักการ
พื้นฐาน ๔ ประการ ได้แก่  

1. ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership)  
2. เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits)  
3. มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship)  
4. เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (Social impact)  
โดยมหาวิทยาลัยฯ สามารถท าพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมตามความถนัดและความ

เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ละด้าน ดังนี้   
๑. พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น (Community engagement) 
๒ . พั น ธกิ จสั มพั น ธ์ ร่ วม กั บ ห น่ วย งาน  อ งค์ ก รภ าค รั ฐ  (Government 

engagement) 
๓ . พั น ธกิ จ สั มพั น ธ์ ร่ วม กั บ อ งค์ ก รภ าค เอกชน  ผู้ ป ระกอบ การห รื อ

ภาคอุตสาหกรรม (Industry Engagement) 
๔ . พันธกิจสัมพั นธ์ ในการด าเนินงานสร้างความสัมพั นธ์กับนานาชาติ 

(International Engagement)   
๕. พันธกิจสัมพันธ์กับศิษย์เก่า (Alumni Engagement)  
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

ส่วนที่ ๒ ศักยภาพการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปัจจุบันเปิดสอน ๓ ระดับ ได้แก่ ปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่งระดับปริญญาตรี เปิดการสอน ๖ คณะ คือ คณะครุศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะเกษตรศาสตร์  ระดับปริญญาโท เปิดการสอน ๕ สาขา คือ สาขาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนภาษาอังกฤษ สาขาวิชา
บริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท และสขาวิชาบริหารธุรกิจและระดับปริญญา
เอก เปิดการสอน ๒ สาขา คือ สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา และวิจัยและประเมินเพื่อ
การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๗ มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๙,๕๕๔ คน ระดับปริญญาโท 
๑๐๑  คน ระดับปริญญาเอก๑๕ คน มีบุคลากรท้ังสิ้น ๘๐๘ คน จ าแนกเป็นข้าราชการ 
พลเรือน จ านวน ๙๗ คน ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑๘ คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 
๕๗๓ คน พนักงานราชการ จ านวน ๒๑ คน และพนักงานชั่วคราว จ านวน ๙๙ คน มีพื้นท่ี
บริการคือ จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยก็ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อให้สอดคล้องกับการก้าวสู่มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม ใน
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีบูรณา
การพันธกิจของการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือของ
ทุกฝ่าย ซึ่งเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะก้าวไปสู่พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคม โดยมีกลยุทธ์เพื่อการไปสู่ยุทธศาสตร์ดังกล่าวดังนี้ 

 

กลยุทธ์ที่ ๖ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมกับภาครัฐ  ภาคเอกชน 
ภาคประชาชนและองค์กรท้องถิ่น  เพื่อสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี  นวัตกรรมเพื่อ
เผยแพร่และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 

มาตรการที่ ๖.๑ ส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่าง
มีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน  ท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการพระราชด าริและการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สู่การสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 

มาตรการที่ ๖.๒ ส่งเสริมให้มีการน าองค์ความรู้จากการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ไปเผยแพร่ ถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 
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มาตรการที่ ๖.๓ สร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างองค์ความรู้พัฒนาความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ์ที่ ๗  การผลิตงานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ  
น าไปสู่การพัฒนาระดับท้องถิ่น  ประเทศและนานาชาติ 

มาตรการที่  ๗ .๑  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มาตรการที่ ๗.๒ เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยเชิงบรูณาการ
ทุกระดับ 

มาตรการที่ ๗.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

มาตรการที่ ๗.๔ ส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย พัฒนาระบบสารสนเทศ  เพื่อการ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ    

  

กลยุทธ์ที่ ๘ บูรณาการการบริการวิชาการพันธกิจสัมพันธ์สู่การสร้างความ
เข้มแข็งระดับท้องถิ่นและประเทศ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่าย  

มาตรการที่ ๘.๑ ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
สู่การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการ และเชิงพื้นท่ี เพื่อพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิต  

 

กลยุทธ์ที่ ๙ ส่งเสริมและ สนับสนุน การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และโครงการพระราชด าริสู่การพัฒนาองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 

มาตรการที่ ๙.๑  ส่งเสริม สนับสนุนให้ หน่วยงาน นักศึกษา ประชาชนน า
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการพระราชด าริสู่การพัฒนาองค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 
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ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม 
มหาวิทยาลัยฯ มีประสบการณ์การท างานเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยมี

กระบวนการ/วิธีการ มีระบบและกลไก มีนโยบายสนับสนุน มีองค์ความรู้ มีเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้ชุมชนท้องถิ่น
เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร  ซึ่งศักยภาพและทุนเดิมของ
มหาวิทยาลัยฯ จากการด าเนินการท่ีผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 

 

๑. การบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคมมหาวิทยาลัย
ราชภัฎอุตรดิตถ์  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ปฏิบัติพันธกิจท่ีสนองต่อปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
มาตรา ๗ ท่ีระบุให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเสริมพลัง
ปัญญาของแผ่นดินฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและปรับปรุง
ถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. ๒๕๔๗ : ออนไลน์) 
ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า จะเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งพัฒนาทางด้าน
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยการวิจัยควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้
องค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร่วม
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีกลไกสนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการ
เพ่ือท้องถิ่นเพื่อให้สนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการงานสอน วิจัย 
บริการวิชาการเพื่อชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่อย่างหลากหลาย เช่น การก าหนดตัวชี้วัดให้มีระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอ้ือต่อการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ทุกคณะและการเสริมแรงโดยให้รางวัล
งานวิจัยท่ีบูรณาการพันธกิจท้ังสอน วิจัย และบริการวิชาการกับสถานการณ์ปัญหาใน
ชุมชน การปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพ่ือชุมชนท้องถิ่นของทุกคณะมีกลไกการบริหาร
จัดการท่ีเป็นระบบไม่ขึ้นกับตัวบุคคลอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีประสบการณ์การ
ท างานเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยมีกระบวนการ/วิธีการ มีนโยบายสนับสนุน มีองค์
ความรู้ มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี ซึ่งเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยใน
การท่ีจะก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม ท าหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการ
ให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน  เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะกับ
งานพัฒนาพื้นท่ี โดยหน่วยจัดการงานวิจัย และมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาก าลังคนใน
มหาวิทยาลัยให้มีอุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการท างานวิชาการเพื่อสังคม อย่างเป็น
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

ระบบและต่อเนื่อง  โดยการออกแบบการท างานเพื่อสร้างกลไกเชิงระบบท่ีเชื่อมงาน
ประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพื้นท่ีเพ่ือให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กร
ภาคี มีการยกระดับคุณภาพงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคม และเกิดการพัฒนาระบบการ
รับรองคุณภาพงานวิชาการเพ่ือสังคม เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรโดย
การสนับสนุนบุคลากรในการขอต าแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม โดยสรุปแสดงดังภาพท่ี ๑ 

 
ภาพท่ี  ๑ รูปแบบการขับเคล่ือนกลไกลการบูรณาการมหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

ภาพท่ี  ๒ ระบบบริหารแบบบูรณาการพันธกิจเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
และภาคี 

 
ท่ีมา : เอกสารประกอบการประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์.  
        วันท่ี ๓ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

๒.  นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ โดยมี
สถาบันวิจัยและพัฒนา และหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หน่วยงาน หัวหน้าหน่วย
จัดการงานวิจัยและคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย  ท่ีท าหน้าท่ี เชื่อมข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาจากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยหน่วยจัดการ
งานวิจัยจะเป็นกลไกท่ีช่วยเรื่องฐานข้อมูลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมท้ังเป็น
กลไกในการพัฒนานักวิจัย ในการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม และร่วม
ออกแบบระบบกลไกของหน่วยงานร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดการการบูรณาการการ
เรียนการสอน งานบริการวิชาการ และงานวิจัยเข้าด้วยกัน และมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการ
จัดสรรงบประมาณให้คณะส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัย ๕๐,๐๐๐ บาท เพ่ือให้คณะ
สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย จากเส้นทางการพัฒนาหน่วยจัดการงานวิจัย 
ยุคแรกซึ่งเริ่มในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งเป็นยุคก่อตั้งหน่วยจัดการงานวิจัยและได้พัฒนามา
จนถึงช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ีหน่วยจัดการงานวิจัยได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ๗ 

       

เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

งาน สุขภาวะชุมชน งานท่าเหนือเมืองน่าอยู่ และงานระบบธุรกิจข้าวอินทรีย์ ซึ่งจากการ
ด าเนินงานท่ีผ่านท าให้เกิดกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยในพื้นท่ี คือ หน่วยจัดการ
ความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) ซึ่งเป็นหน่วยประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับพื้นท่ี 
และในยุคปัจจุบันซึ่งก้าวสู่ยุคของการสร้างกระบวนการ กลไก และระบบเพื่อพัฒนาการ
เชื่อมประสานการท างานร่วมกันเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีของหน่วยจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (RMU) และหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) โดยให้สอดคล้อง
กับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ส่งผลต่อ
การพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน แสดงดังภาพท่ี ๓ 

 
ภาพท่ี ๓ โครงสร้างการบริหารหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล   (TRMU) 
 

 

ท่ีมา : โครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือของ
องค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์. ๒๕๕๔ 

๓.  ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม  ท่ีท างานเชิงรุกเพื่อ
พัฒนาพื้น ท่ี  ภายใต้สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้  ๑) เป็นศูนย์ประสานงานเพื่อการบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน หน่วยงานภาคี และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องและเป็นศูนย์ประสานการสนับสนุนทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพื่อพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมใน
เขตพื้นท่ีบริการ (อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน และสุโขทัย) ๒) เป็นศูนย์รวบรวมสารสนเทศ องค์
ความรู้นวัตกรรม งานวิจัย เพื่อพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และ 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

๓) เป็นศูนย์ประสานงานเพื่อการพัฒนากลไกและระบบสนับสนุนการวิจัยและบริการ
วิชาการเพ่ือพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม  

 

๔.  เครือข่ายความร่วมมือองค์กรภาคีเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ จากการขับเคลื่อน
งานภายใต้ต าบลสุขภาวะท่ีครบคลุมพื้นท่ีท้ังจังหวัดโดยมีต าบลน าร่องด าเนินการจ านวน 
๓๐ ต าบลและขยายผลแบบ ๑ ต่อ ๑ รวมท้ังสิ้น ๖๒ ต าบล โครงการภายใต้จังหวัดน่าอยู่ 
ท่ีมีเครือข่ายการท างานเชิงประเด็นร่วมกับภาคประชาชน (NGO) ๗ เครือข่าย (เครือข่าย
เกษตรทางเลือก เครือข่ายสวัสดิการชุมชน เครือข่ายการจัดการที่ดิน เครือข่ายท่องเท่ียวสี
เขียวและวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายเด็กและเยาวชน เครือข่ายท้องถิ่น-ท้องท่ี และเครือข่าย
การเรียนรู้) และยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีสนับสนุนท้ังภายและภายนอก 
ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัด ส านักงานจังหวัด ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด ส านักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึ กษา
มัธยมศึกษา สภาเกษตรกรจังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด หอการค้า 
พาณิชย์จังหวัด อุสาหกรรมจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด พลังงานจังหวัด การท่องเท่ียวและ
กีฬา และพัฒนาชุมชนจังหวัด ภาคสนับสนุนภายนอก ได้แก่ สปสช. สกว. และ สสส. เป็น
ต้น 

 

๕.  องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ ในรูปแบบชุดโครงการและ
โครงการ ได้แก่ ชุดโครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อความอยู่ดีมีสุขของชุมชน โดยความ
ร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ : ต าบลน่าอยู่ (๓๐ โครงการย่อย) 
ชุดโครงการสร้างเสริมสุขภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่ (๗ โครงการย่อย) 
ชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์   (๒๗ 
โครงการย่อย ) ชุดโครงการบรูณาการเชิงพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่น จังหวัดอุตรดิตถ์  (๗ โครงการย่อย) และ
ก าลังด าเนินการชุดชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจ
เกษตรชองเครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์กับภาคี (๒๐ 
โครงการย่อย) และมีโครงการเด่นท่ีได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ โครงการวิจัยรูปแบบท่ีเหมาะสมในการผลิตแก๊สชีวภาพจากมูลโคแบบครบวงจร
ส าหรับชุมชนบ้านห้วยบง (แหล่งทุนสนับสนุนจาก สสส.สน.๖) โครงการหมู่บ้านแม่ข่าย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : หมู่บ้านวิทยาลัยวัววิทยา (แหล่งทุนสนับสนุนจาก 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) และมีโครงการสร้างสรรค์ คือ โครงการธนาคารมูล
โคบ้านห้วยบง (หมู่ ๗) สู่สุขภาวะชุมชน ต าบลป่าเซ่า(แหล่งทุน สสส.สน.๓) ผลการ
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ด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้โครงการ "วิทยาลัยวัววิทยาบ้านห้วยบง" ได้รับรางวัลอันดับท่ี 
๑ ของประเทศ ประจ าปี ๒๕๕๗ ตามหลักตามธรรมาภิบาล : การส่งเสริมอาชีพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ส่วนที่  ๓ ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพื่ อ              
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม 
 

จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัย
ส าหรับนักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ รุ่นที่ ๑” ประจ าปี  ๒๕๕๗  ระหว่างวันท่ี  ๑๕ - ๑๖  มีนาคม  ๒๕๕๗  ท่ีขุนฝาง
คลับเฮาท์ รีสอร์ท ต าบลขุนฝาง อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งการอบรมดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้นักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีระบบการ
จัดการคุณภาพงานวิจัยส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิจัยเชิงพื้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง  ปลายทาง โดยมีประเด็นปัญหาวิจัยท่ีมีคุณค่า  
สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาและเอื้อต่อระบบการจัดการคุณภาพภายในองค์กรนั้น ใน
การอบรมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว นักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัยได้มีการถอด
บทเรียนการด าเนินงานท่ีผ่าน พบว่า มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก
อยู่ ๓ ระบบ คือ การจัดการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยแบ่งเป็นระบบย่อยในการ
ด าเนินงาน เป็น ๔ ระบบ คือ ระบบการพัฒนาโจทย์ ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ระบบการติดตามและสนับสนุน ระบบการเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
และอีก ๑ ระบบท่ีจะต้องมีการด าเนินงานควบคู่กับ ๔ ระบบดังกล่าว คือ ระบบการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นระบบส าคัญท่ีจะสร้างศักยภาพให้กับนัก
จัดการงานวิจัยในบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพื่อการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
แบบมีส่วนร่วมเพื่อก้าวสู่พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และ
นอกจากนี้ นักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัยของแต่ละคณะหน่วย ยังได้ช่วยกัน
ระดมความคิดเกี่ยวกับบทบาทของหน่วยงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานวิจัย ไว้ดังนี้   
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๑. บทบาทของมหาวิทยาลัย 
๑.๑. มหาวิทยาลัยฯ ควรก าหนดนโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยแบบ

บูรณาการท่ีชัดเจน และประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยทุกคนทราบและสร้างความเข้าใจกลไก
เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยในเชิงรุกของมหาวิทยาลัย  

๑.๒. มหาวิทยาลัยฯ ควรมีกิจกรรมและการพัฒนาศักยภาพต่างๆ ให้กับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ และรุ่นกลาง โดยกิจกรรมต้องตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

๑.๓.ควรให้หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หน่วยงาน (RMU) ได้เข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ พร้อมกับ
ผู้บริหารของคณะ  

 

๒. บทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒.๑. สถาบันวิจัยและพัฒนา ควรมีการสังเคราะห์ ประเด็นโจทย์วิจัย การบูร

ณาการศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย การจัดการความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ค าปรึกษา 
กระบวนการวิจัย และติดตามผล 

๒.๒. เป็นหน่วยงานหลักในการอบรม และวางยุทธศาสตร์การวิจัย  
๒.๓. เป็นหน่วยงานประสานเชิงยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อนระดับคณะ การ

ประสานหาพ่ีเล้ียงให้แก่ นักวิจัย เป็นศูนย์รวมกิจกรรมด้านงานวิจัย 
๒.๔. มีหน้าท่ีส่งเสริมงานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้

ด าเนินการตามเป้าหมาย  
 

๓. บทบาทของคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
๓.๑  คณะ/หน่วยงานควรมีบุคลากรท่ีมีอ านาจในการตัดสินใจในกระบวนการ

บริหารจัดการงานวิจัยของ หน่วยจัดการงานวิจัย และคณบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานควรมี
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างถ่องแท้  

๓.๒  ควรให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้าน  เวลา งบประมาณ 
ครุภัณฑ์ สถานท่ี และจัดให้มีห้องให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย  

๓.๓  ควรให้หน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนการบริหารการวิจัยของหน่วยงานร่วมกับภาควิชาและคณะ 

๓.๔  ผู้บริหารของหน่วยงานควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการติดตาม รายงาน
ความก้าวหน้าการท าวิจัยและให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย  

๓.๕  ผู้บริหารของหน่วยงานควรมีการสนับสนุนเกี่ยวกับการดูแลภาระงานท่ี
เอ้ือต่อการท าวิจัยแก่ผู้วิจัย 
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๓.๖  หน่วยงานควรสายสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนช่วยในการ
ประสานงานของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU)  

๓.๗  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะควรมี
ความชัดเจนและใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดนโยบายของ
หน่วยงาน  

๓.๘  คณะ/หน่วยงานควรมีการก าหนดให้ผู้ดูแลการบริหารจัดการงานวิจัย 
และการบริหารจัดการงานบริการวิชาการ เป็นบุคคลคนเดียวกัน หรือสามารถ
ประสานงานกันบริการวิชาการควรอยู่ในมาตรฐานเดียวกันบทบาทและหน้าท่ีของ 

๓.๙ การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย และกลไกของการบริหาร
งานวิจัยให้แก่นักวิจัย  

๓.๑๐  ผลักดันให้คณาจารย์ให้สนใจงานวิจัยมากขึ้น 
๓.๑๑ ก าหนดแนวทางพัฒนางานวิจัยของคณะให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 
 

๔.  บทบาทของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ประกอบไปด้วย 
๔.๑ องค์ประกอบของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU)   

๔.๑.๑ หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ 
๔.๑.๒ ท่ีปรึกษาหน่วยจัดการงานวิจัย  (พี่เลี้ยง) 
๔.๑.๓ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจาก

ทุกหลักสูตรในคณะ 
๔.๑.๔ ฝ่ายข้อมูลและสารสนเทศ  
๔.๑.๕ ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงานกลาง 
๔.๑.๖ เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและแกนน าชุมชน 
๔.๑.๗ เลขานุการ 
๔.๑.๘ งบประมาณสนับสนุน 

๔.๒ บทบาทหน้าที่ของหน่วยจัดการงานวิจัย  (RMU)   
๔.๒.๑ หน่วยจัดการงานวิจัยควรเข้าร่วมการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการบริหารงานวิจัยทุกครั้งเพื่อการการเชื่อมโยงงานของหน่วยจัดการงานวิจัย 
(RMU) ท้ังในระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย 

๔.๒.๒ หน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ควรมีการออกแบบระบบการบริหาร
จัดการให้มีกิจกรรมท่ียืดหยุ่นได้เพื่อให้เอื้อต่อการการบูรณาการงานวิจัย  การเรียนการ
สอน  และงานบริการวิชาการท่ีชัดเจน และสามารถตอบตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย และการ
ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัยได้ 
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๔.๒.๓ หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ควรเป็นส่วนหนึ่งของทีม
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีท างานร่วมกับอธิการบดี  

๔.๒.๔ เชื่อมโยงนโยบายและวางระบบการด าเนินงานวิจัยของคณะเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนวิจัยของมหาวิทยาลัย  

๔.๒.๕ รวบรวมและเชื่อมประสานข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ของคณะเพื่อใช้ประโยชน์(ชุดโจทย์ แหล่งทุน ผลงานวิจัย แหล่งชุมชน พื้นท่ีวิจัย ฯลฯ)  

๔.๒.๖ แกนกลางในการเชื่อมประสานงานวิจัยให้สอดคล้องกับศักยภาพ
นักวิจัยท้ังในและนอกคณะ การเชื่อมโยงชุดโจทย์วิจัย แหล่งทุน ชุมชน และการบูรณาการ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

๔.๒.๗ สนับสนุนและเสริมศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยของคณะตั้งแต่
ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  

๔.๒.๘ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับองค์กรภายใน และภายนอก
ท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาชนและองค์กรภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

๔.๒.๙ สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยของคณะและการน าไปใช้
ประโยชน์ 

๔.๒.๑๐ มีการทบทวนและจัดท าแผนการจัดการความรู้เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการงานวิจัยของคณะอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒.๑๑ มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของนักวิจัยในคณะตั้งแต่
ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง และมีการใช้ผลปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง 

 

๔.๓ คุณลักษณะ/ศักยภาพ(Competency) ของคณะกรรมการหน่วย
จัดการงานวิจัย(RMU) 

๔.๓.๑ มีวิสัยทัศน์และทักษะในการน าองค์กรด้านการวิจัย   
  ๔.๓.๒  สามารถบริหารจัดการงานวิจัยตั้ งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง  
ปลายทาง  
  ๔.๓.๓  มีความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนหรือพื้นท่ีท่ีวิจัย    
  ๔.๓.๔  มีประสบการณ์ในการวิจัยท้องถิ่น และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
  ๔.๓.๕  สามารถท างานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
อื่นได้  
  ๔.๓.๖  สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการ  วิธีการ เครื่องมือ และตัวช่วย
ต่าง ๆ เพื่อการจัดการงานวิจัยได ้  
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  ๔ .๓ .๗  มีความสามารถในการวิ เคราะห์  สั งเคราะห์  และจัดการ        
ความขัดแย้งได ้
  ๔.๓.๘  มีความมุ่งมั่นและสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ   
  ๔.๓.๙  มีความสามารถในการจัดการความรู้พัฒนางานวิจัยและถ่ายทอด
ให้กับผู้อื่นได้  
  ๔.๓.๑๐ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี เปิดรับความคิดเห็นของผู้อื่นและสามารถ
ท างานภายใต้สภาวะแรงกดดันได้ 
  ๔.๓.๑๑ มีจิตอาสา เสียสละ และพอใจท่ีได้ท างานอยู่เบ้ืองหลังความส าเร็จ
ของนักวิจัย 
 
ส่วนที่ ๔ ทิศทางการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
กับสังคม 

จากการจัดการความรู้เพื่อการบูรณาการพันธกิจ ได้น าผลจากการจัดกิจกรรมมา
ก าหนดเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางเพื่อการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ดังนี้ 

๑. การประยุกต์ใช้แนวคิดบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพื่อพันธกิจ
สัมพันธ์กับสังคมจากการศึกษาดูงาน โดยหน่วยจัดการงานวิจัยของหน่วยงานระดับคณะ 
ได้ไปร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู้ เพื่ อการบูรณาการพันธกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์” เมื่อวันท่ี ๖-๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๘  ซึ่งท้ังมหาวิทยาลัย
มหาสารคามมีความโดนเด่นในด้านงานบริการวิชาการ (หนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน) และ
ภารกิจงานวิชาการเพื่อสังคม และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมีความโดนเด่นด้าน
การบริหารจัดการงานวิจัยแบบกลุ่มวิจัย (Research Group) เพื่อรับใช้สังคมชุมชน
ท้องถิ่น จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าว มีประเด็นท่ีสามารถน ามาเป็นแนวทางเพื่อการ
บริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพื่อพันธกิจสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับ
สังคม ดังนี้  

๑.1 ควรส่งเสริมการบริหารจัดการแบบบูรณาการพันธกิจและการท างานแบบ
ต่อยอดขยายผลจากทุนเดิมท่ีเป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการวิจัยท่ีเป็นกลไกเชิงระบบพร้อมคู่มือและเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ 
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1.๒ ควรมีการต่อยอดองค์ความรู้ นวัตกรรม และภูมิปัญญาเพื่อสานต่อองค์
ความรู้ท่ีให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งและสะสมในฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประโยชน์ 

1.๓ ควรมีการสร้างทีมพี่เลี้ยงนักวิจัยในมหาวิทยาลัยและในพื้นท่ีชุมชนเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นใจและความเข้มแข็งให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ียังไม่มีประสบการณ์วิจัย          
เชิงพื้นท่ี 

1.๔ ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับงานสอน งานบริการวิชาการ งานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และพันธกิจอื่นท่ีท าอยู่ให้เชื่อมโยงกับปัญหาของชุมชนท้องถิ่นอย่าง
เป็นรูปธรรม  

1.๕ ส่งเสริมให้มีการวิจัยบูรณาการศาสตร์เพ่ือพัฒนาพื้นท่ีโดยเช่ือมโยงโจทย์
ระหว่างบุคลากร ระหว่างคณะท่ีมีความเชี่ยวชาญต่างกันเพื่ อให้ ได้มุมม องจาก
ประสบการณ์ท่ีหลากหลายของบุคลากรแต่ละสาขา เน้นการผนึกก าลังกันเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาชุดโครงการได้อย่างรอบด้านและตรงประเด็นตามสภาพปัญหาของพื้นที่ 

1.๖ ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย
แบบบูรณาการเพื่อท้องถิ่นและสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจโดยสร้างเครือข่าย              
ความร่วมมือจากองค์กรในพื้นท่ีและเชื่อมโยงบทบาทความรับผิดชอบท่ีบูรณาการกับ            
พันธกิจตามปกติ ท่ีเชื่อมโยงกับเป้าหมายพันธกิจขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

1 .๗ ส่งเสริมกระบวนท างานแบบมีส่วนร่วม ท้ังในส่วนของบุคลากร           
ในมหาวิทยาลัย นักศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ท้องถิ่น  และเครือข่าย
องค์กรภาคีที่เกี่ยวข้อง 

1.๘ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลในศึกษาค้นคว้า การวิจัย 
และการใช้ประโยชน์ 

1.๙ ควรมีการจัดท าคู่มือการวิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินวิจัยโดย
เน้นให้มีความชัดเจนว่าในแต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมอะไร ใครรับผิดชอบ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
คืออะไร  ท าท่ีไหน  อย่างไร และควรมีการประเมินเพ่ือใช้ผลปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง 

1.๑๐ ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนแบบมีส่วนร่วม และเชื่อมโยงผลสู่
การใช้ประโยชน์ของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีได้อย่างตรงประเด็น โดยเฉพาะการได้ชุดโจทย์วิจัยและโจทย์เพื่อบริการ
วิชาการ  ซึ่งเป็นปัญหาความต้องการท่ีแท้จริงของพื้นท่ี และช่วยให้ได้ประสบการณ์ตรงใน
การปฎิบัติงานแบบบูรณาการพันธกิจ กับปัญหาและความต้องการขององค์กรท้องถิ่น 
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๒. ทิศทางในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม จากแนวคิด 
หลักการ พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม และศักยภาพ ช่วยให้ได้ทิศทางการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุตรดิตถ์  โดยมหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเชิงวิชาการร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสั งคมในพันธกิจทุกด้ านของมหาวิทยาลัย  (University 
Engagement) บนหลักการพื้นฐาน ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน  
(Partnership) ๒) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  (Mutual benefits) ๓) มี
การใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  (Scholarship) และ ๔) เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ี
ประเมินได้ (Social impact) โดยมี  มหาวิทยาลัยฯ จะต้องรับรู้และยอมรับคุณค่า 
(values) วัฒนธรรม (culture) ความรู้และทักษะ (knowledge and skills) ของสังคม 
และท างานท่ีเกิดประโยชน์แก่ท้ังสองฝ่ายร่วมกัน มหาวิทยาลัยต้องก าหนดเรื่องพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมไว้ในระบบก ากับดูแล นโยบายและแผนการด าเนินการ 
งบประมาณ หลักสูตร รวมถึงวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย ในการท าวิจัยร่วมกันนั้น ต้องร่วมกัน
พัฒนาโจทย์และวิธีการท่ีครอบคลุมท้ังในเชิงวิชาการและประเด็นของสังคม การบูรณาการ
กับการเรียนการสอนนั้น ต้องเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการเรียนรู้ของนักศึกษา และต้อง
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม มหาวิทยาลัยและสังคมท างานร่วมกันในการติดตาม
ความร่วมมือ วัดผลกระทบ ประเมินผลลัพธ์ และปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมท่ีท าร่วมกัน 
เป้าหมายส าคัญคือ การเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทางท่ีดีขึ้น และสร้าง engaged citizens 
ซึ่งรวมถึงนักศึกษา บัณฑิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  โดยมีทิศทางในการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคมท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี
ของมหาวิทยาลัยให้เกิดรูปธรรมการท างานร่วมกันของนักวิชาการในมหาวิทยาลัย และ
เครือข่ายองค์กรภาคีทีเกี่ยวข้องในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

2.๒ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีควบคู่กับ
การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและปัญหาความต้องการของพื้นท่ี 

2.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย
โดยการพัฒ นาฐานข้ อมู ลด้ านการวิจั ย ท่ี มี ก ารยกระดั บต่ อ เนื่ อ ง (Data Base 
Development) ท่ีเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ท้ังของมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสามารถ
น าไปใช้ในการต่อยอดขยายผลสู่การจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 

2.๔ พัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือทางวิชาการท่ีชุมชนท้องถิ่นสามารถน า
ใช้ในการต่อยอดขยายผลสู่การจัดการตนเองได้  
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

2.๕ เสริมศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถ (Capability Building) ให้กับ
บุคลากรและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง(ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า) 

2.๖ สนับสนุนทุนวิจัยจากโจทย์ในพื้นท่ีโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีมีส่วน
ร่วม (Participatory Action Research)  

2.๗ บูรณาการความรู้เชิงพื้นท่ีกับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการ
วิชาการ โดยการบูรณาการศาสตร์ผ่านหลักสูตรด้วยกระบวนการวิจัยและและบริการ
วิชาการโดยเอาพื้นท่ีเป็นตัวตั้ง  

2.๘ ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพระบบเครือข่ายวิชาการท้ังภายในและ
ภายนอก(International Engagement) เพื่อการสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงาน  
รวมท้ังส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้และเสริมพลังให้องค์กรท่ีเป็นเครือข่าย
มีกระบวนการคิดการท างานท่ีช่วยให้ผลงานเพิ่มประสิทธิภาพตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพองค์กรของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 

2.๙ เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิชาการในมหาวิทยาลัย 
นักวิชาการในพื้นท่ี นักศึกษา บัณฑิต และชุมชนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยจัดให้มีกลไกการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีท้ังภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน และภาควิชาการ อย่างเป็นระบบมีกลไกขับเคลื่อนต่อเนื่อง 

2.๑๐ พัฒนากลไกการจัดการความรู้และประกันคุณภาพงานวิจัยโดยความ
ร่วมมือของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคีท่ีต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.๑๑ พัฒนากลไกการติดตามประเมินแบบเสริมพลังเพื่อใช้ผลปรับปรุงพัฒนา
ต่อเนื่อง 

2.๑๒ ส่งเสริมพัฒนาการสื่อสารสาธารณะท้ังภายในและภายนอกเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ผลงานเด่นโดยเฉพาะผลงานท่ีเป็นการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อรับใช้
สังคมของมหาวิทยาลัย 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

กลยุทธ์การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ จึงได้ก าหนดปรัชญา 

วิสัยทัศน์กลยุทธ์การขับเคลื่อนงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย          
ปี พ.ศ. 2559 -2563  เพื่อให้สอดคล้องกับการก้าวสู่มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับ
สังคม ดังนี้ 

 

ปรัชญา 
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมภิบาลเพื่อชี้น าแก่ปัญหา

พัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
 

วิสัยทัศน์  
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยหนุนเสริมให้เกิดการบูรณาการพันธกิจอย่างมี

ส่วนร่วมด้วยหลักธรรมภิบาลเพื่อชี้น าแก่ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
สู่ประชาคมอาเซียน 

 

กลยุทธ์การขับเคลื่อนงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 1 หนุนเสริมให้เกิดการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

ตามหลักธรรมมาภิบาลเพื่อให้เกิดการบูรณาการพันธกิจอย่างมีส่วนร่วมท่ีจะน าไปสู่การ
ชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน ตามศาสตร์
และศักยภาพของหน่วยงานระดับคณะ 

กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาศักยภาพการวิจัยและบริการวิชาการแก่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะน าไปสู่การชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ที่  3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้เกิดการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน ท้ังระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและ
อาเซียนเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการ
แก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบายเชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการและเชิงพื้นท่ี เพื่อพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิต 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

แนวทางการขับเคลื่อนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 หนุนเสริมให้เกิดการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัยตามหลักธรรมมาภิบาลเพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจอย่างมีส่วนร่วมที่จะ
น าไปสู่การชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคม
อาเซียน ตามศาสตร์และศักยภาพของหน่วยงานระดับคณะ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1. จัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดย

กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกคณะหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์อย่างมี
ส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยฯ  หน่วยงานระดับคณะ และหลักสูตร 

2. พัฒนาศักยภาพหน่วยจัดการงานวิจัยให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบูรณาการพันธกิจ โดยต่อยอดขยายผลจากทุนเดิมท่ีเป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงานระดับคณะท่ีจะน าไปสู่การชี้น า
แก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน ตามศาสตร์และ
ศักยภาพของหน่วยงานระดับคณะ 

3. ให้ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคมเป็นศูนย์
ประสานงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการเชิงพื้นที่  ท าหน้าท่ีบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาคี และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท่ี
จะน าไปสู่การชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
ตามศาสตร์และศักยภาพของหน่วยงานระดับคณะ 

4. ออกแบบระบบการบริหารจัดการงานวิจัยร่วมกับหน่วยจัดการงานวิจัย
เพื่อให้เป็นไปตามหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนและ
ประกาศเป็นแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยพร้อมสร้างความเข้าให้กับนักวิจัยหรือ
ผู้รับผิดชอบและจัดท าคู่มือและเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการงานวิจัยพัฒนาท้องถิ่น และสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียนท้ังระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับคณะและหลักสูตร 

5. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงานวิจัยให้กับหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หลักสูตร เพื่อให้เกิดบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์ออย่างมีส่วนร่วม สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

6. สร้างหลักสูตรเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยและ
บริการวิชาการเพื่อการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม ท่ีน าไปสู่การชี้น า
แก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น และสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย
โดยการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีการยกระดับต่อเนื่อง (Data 
Base Development) ท่ีเอื้อต่อการใช้ประโยชน์ท้ังของมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น
สามารถน าไปใช้ในการต่อยอดขยายผลสู่การจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาศักยภาพการวิจัยและบริการวิชาการแก่บุคลากร

กลุ่มเป้าหมายที่จะน าไปสู่การช้ีน าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ
สู่ประชาคมอาเซียน 

แนวทางการด าเนินงาน 
1. พัฒนาศักยภาพการวิจัยและบริการวิชาการแก่บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 

(นักวิจัย นักศึกษา ภาคีเครือข่าย)  โดยการสนับสนุนให้มีการวิจัยในลักษณะชุด
โครงการวิจัย หรืองานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพื่อให้เกิดการวิจัยโดยการบูรณาการศาสตร์ผ่าน
หลักสูตรด้วยกระบวนการวิจัยและและบริการวิชาการโดยเอาพื้นท่ีเป็นตัวตั้งโดยใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อให้เกิดการสร้างการเรียนรู้ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ นักศึกษา และภาคีเครือข่าย ท่ี
น าไปสู่การชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น และสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 

2. ใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อจัดท าคลังความรู้การวิจัยและบริการ
วิชาการเพื่อต่อยอดขยายผล ด้วยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง นักวิจัยอาวุโสกับ
นักวิจัยใหม่   

3. สร้างหลักสูตรเพื่อการพัฒนาศักยภาพกลุ่มเป้าหมาย (นักวิจัย นักศึกษา 
ภาคีเครือข่าย) เพื่อการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม ท่ีน าไปสู่การชี้น า
แก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น และสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 

 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้เกิดการบูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและ
อาเซียนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการ
แก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณา

การเพื่อท้องถิ่นและสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจอย่างมีส่วนร่วมโดยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากองค์กรในพื้นท่ีและเชื่อมโยงบทบาทความรับผิดชอบท่ีบูรณาการกับพันธ
กิจตามปกติท่ีเชื่อมโยงกับเป้าหมายพันธกิจขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณา
การเพื่อท้องถิ่นและสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
องค์กรในพื้นท่ีและเชื่อมโยงบทบาทความรับผิดชอบท่ีบูรณาการกับพันธกิจตามปกติท่ี
เช่ือมโยงกับเป้าหมายพันธกิจขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

3. ให้มีศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคมเป็นหน่วย
ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาควิชาการ อย่าง
เป็นระบบเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิชาการในมหาวิทยาลัย 
นักวิชาการในพื้นท่ี นักศึกษา บัณฑิต และชุมชนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การ

ใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายเชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการและเชิงพื้นที่ เพ่ือพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิต 

แนวทางการด าเนินงาน 
1.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลในศึกษาค้นคว้า การวิจัย 

และการใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายเชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการและเชิงพื้นท่ี เพื่อพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิต 

2.  ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนแบบมีส่วนร่วม และเช่ือมโยงผลสู่
การใช้ประโยชน์ของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีได้อย่างตรงประเด็น โดยเฉพาะการได้ชุดโจทย์วิจัยและโจทย์เพื่อบริการ
วิชาการ ซึ่งเป็นปัญหาความต้องการที่แท้จริงของพื้นท่ี และช่วยให้ได้ประสบการณ์ตรงใน
การปฏิบัติงานแบบบูรณาการพันธกิจกับปัญหาและความต้องการขององค์กรท้องถิ่น 

3.  ส่งเสริมการสื่อสารสาธารณะทั้งภายในและภายนอกเพ่ือประชาสัมพันธ์
ผลงานเด่นโดยเฉพาะผลงานท่ีเป็นการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อรับใช้สังคมของ
มหาวิทยาลัย 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

ส่วนท่ี ๕  รูปแบบการพัฒนาด้านงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคมแบบ
บูรณาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ปฏิบัติพันธกิจท่ีสนองต่อปรัชญา เป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นสถาบันเพื่อการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างพลัง
ปัญญาแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ศิลปวิทยา มี
นโยบายสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการพันธกิจท้ังด้านการสอน 
วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม องค์
ความรู้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อท้องถิ่น บุคลากรของมหาวิทยาลัยท างานด้วยจิต
วิญญาณเพื่อชุมชนท้องถิ่นโดยร่วมกับองค์กรภาคีท้ังภายในและภายนอก ท่ีมีพัฒนาการมา
อย่างต่อเนื่อง 

เส้นทางมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นและรูปธรรมผลงานเด่น 

 ช่วงก่อนปี 2540 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผลงานท่ีร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นทีม่ีคุณค่าควรแก่การสานต่อจ านวนมาก แต่ส่วนใหญ่ขึ้นกับบุคคล ขาดการบ่มเพาะ
สานพลังต่อเนื่อง จุดเปลี่ยนท่ีส าคัญ คือ  ปี 2540 – 2541 มหาวิทยาลัยได้ทุนวิจัย
เชิงกลยุทธ์เพื่อประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยท่ีสนองต่อเป้าหมาย
วิสัยทัศน์การพัฒนาพื้นท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
ท าให้เกิดเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็นจุดเริ่ม
ให้มีการสานต่อการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่นท่ีมี
พัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง 

 ปี 2551- 2554 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อด าเนินโครงการ
พัฒนาต าบลสุขภาวะและจังหวัดน่าอยู่จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ(สสส.) จากการออกแบบการท างานเพื่อสร้างกลไกเชิงระบบท่ีเชื่อมงานประกัน
คุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพื้นท่ี เป็นการลดช่องว่างท่ีเคยขาดการเชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จาก
ประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี  ช่วยกันสาน
เครือข่ายสิ่งดีเข้าด้วยกันให้เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน  โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด วิธีท างาน
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

ของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เริ่มจากทีมงานท่ีมีจิตวิญญาณท างานเพ่ือชุมชน  ส่งผลให้
เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันของพื้นท่ีท้ังระดับต าบลและจังหวัด   

จากการขับเคลื่อนงานเพื่อการพัฒนาเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ จนถึงปี พ.ศ.๒๕๕๘ มีการพัฒนาและยกระดับรูปแบบและ
กระบวนการอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีชุดความรู้ องค์ความรู้ และรูปแบบด้าน
วิชาการรับใช้สังคมแบบบูรณาการท่ีมีความชัดเจนพร้อมเป็นต้นแบบเพื่อการเรียนรู้และ
ขยายผล โดยสรุปแสดงดังภาพ 

ภาพท่ี ๓ รูปธรรมผลงานเด่นวิชาการรับใช้สังคมแบบบูรณาการ(อุตรดิตถ์ Model) 

 
 
ทีม่า : การประชุมถอดบทเรียนการพัฒนางานวิชาการรับใช้สังคมแบบบูรณาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  โดย อาจารย์สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชริน ด ารงกิตติกุล และทีม
วิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม 
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เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

จากภาพจะเห็นว่าการพัฒนางานวิชาการรับใช้สังคมแบบบูรณาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีองคป์ระกอบท่ีส าคัญ 3 ส่วน คือ 

๑. กลไกระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีกลไกและ
โครงสร้างการบริหารงานวิจัยท่ีเป็นระบบชัดเจต มีรูปธรรมผลงานเด่น คือ มกีารสนับสนุน
เชิงนโยบายชัดเจน มีการก าหนดภาระงาน มีการเช่ือมโยงองค์กรภาคีภายภายนอก และมี
ระบบการสนับสนุนภายใน โดยบูรณาการพันธกิจท้ัง 3 ส่วน คือ การสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ โดยใช้ฐานข้อมูล (Database Slide) ในการตัดสินใจปัจจัยเงื่อนไขท่ี
เป็นตัวเร่งให้ เกิดกลไกและ โครงสร้างการบริหารงานวิจัยมีด้ วยกัน ๒ ส่วน คือ                   
๑) การสนับสนุนจากภายนอก  ได้แก่  ทุนวิจัย นโยบายการวิจัย นโยบายของ 
“อุดมศึกษา” ฯลฯ เป็นต้น  และ ๒ ) การสนับสนุนจากผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย
(Stakeholders) ในจังหวัด ได้แก่ อปท. ประชาสังคม ชุมชน จังหวัด อ าเภอ  หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

๒. กลไกและระบบการขับเคลื่อนวิชาการเพื่อการพัฒนาพื้นที่ จากการถอด
บทเรียนการขับเคลื่อนงานวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นท่ีผ่านมา พบว่า กลไกและ
ระบบในการขับเคลื่อนเกิดจากด าเนินการผ่านชุดโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ได้แก่  
ชุดโครงการจัดการความรู้จังหวัดอุตรดิตถ์ ชุดโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี       
ชุดโครงการยุทธศาสตร์จังหวัด ชุดโครงการพัฒนาต าบลสุขภาวะ ชุดโครงการท่าเหนือ
เมืองน่าอยู่  ชุดโครงการพัฒนาระบบธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ เป็นต้น โดยมีการขับเคลื่อน
ผ่านกลไกและระบบดังต่อไปนี้  

๒ .๑ กลไกการขับ เคลื่ อนงานวิชาการ  ประกอบด้วย กลไกภายใน
มหาวิทยาลัย ได้แก่ หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ (ภายใน) (Research Management 
Unit : RMU) ท าหน้าท่ีเชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยและปฏิบัติ
พันธกิจขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี  และกลไกใน
พื้นท่ี  ได้แก่ หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (ในพื้นท่ี )  (Tambon 
Research Management Unit : TRMU) ท าหน้าท่ี เป็นทีมวิชาการของอปท.ในการ
จัดการความรู้สร้างองค์ความรู้และสืบทอดพัฒนาภูมิปัญญาเพ่ือใช้ในการพัฒนาต าบล โดย
ร่วมมือกับอปท.และองค์กรภาคี    ท้ังภายในและภายนอก โดยเฉพาะRMUของ
มหาวิทยาลัย และส่วนราชการในจังหวัด 

๒.๒ โจทย์จากพื้นที่ ได้แก่ แนวคิดที่ได้จากให้แนวทาง (Guiding Concepts) 
แนวคิดท่ีมีความเฉพาะ (Specific Concepts) แนวคิดท่ีได้จากโจทย์พื้น ท่ี/ปราชญ์ 
(problems) และแนวคิดที่เกิดจากเราท่ีไปประกบกับพื้นท่ี 
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๒.๓ วิธีการกระบวนการ (Process Methodology) ท่ีส าคัญมี ดังนี้ 

๑) การวิเคราะห์ปัญหาร่วมผู้ที่เกี่ยวข้อง  

๒) สร้างแนวร่วม โดยใช้เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหาแกนน าการขับเคลื่อน
งานเชิงประเด็นในพ้ืนท่ี 

๓) สร้างความเข้าใจร่วม โดยใช้เวที/ประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมายและบทบาทการท างานร่วมกัน และร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนางานเชิง
ประเด็นในพ้ืนท่ีและระดับจังหวัด 

๔) สร้างกระบวนการร่วม เป็นการออกแบบกิจกรรมให้แกนน าการ
ขับเคล่ือนงานได้มีกิจกรรมร่วมกันเพ่ือปรับแนวคิด สร้างความรู้จักและมิตรภาพทีดี พร้อม
กลับได้ขับเคลื่อนงานในพื้นท่ีร่วมกัน ควรออกแบบกิจกรรมท่ีท าให้ทุกคนมีความสุข แกน
น าทุกคนได้ท าร่วมท ากิจกรรม ตั้งแต่ได้เดินทางร่วมกัน ได้รับประทานอาหารร่วมกัน ได้
อาศัยอยู่ร่วมกัน ได้เรียนรู้ร่วมกัน ได้ท ากิจกรรมสร้างสรรค์ร่วมกัน ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารระหว่างกัน 

๕) สร้างศักยภาพร่วมพัฒนา (Team Building)  โดยแบ่งออกเป็น ๓ 
ช่วงได้แก่ ช่วงแรก เป็นการศึกษาดูงานในพื้นท่ีต้นแบบท่ีสามารถปรับแนวคิด สร้างความรู้
จัก และมิตรภาพทีดี พร้อมกลับมาเป็นแกนน าในขับเคลื่อนงานในพื้นท่ีร่วมกัน ช่วงที่สอง 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพแกนน าในการขับเคลื่อนงาน ช่วงที่สาม กิจกรรมเพื่อเชื่อม
แผนงานเครือข่ายสู่กลไกท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 

๖) สร้างภาคีร่วม เป็นการหาแนวร่วมจากองค์กรหรือหน่วยงานสนับสนุน
การขับเคลื่อนงานท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับจังหวัด เพื่อเป็นกลไกร่วมหลักและกลไก
สนับสนุน โดยเปิดโอกาสให้องค์กรหรือหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย
และกิจกรรมเชิงกลไก 

๗) สร้างการเรียนรู้ร่วม เป็นการออกแบบกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันท้ังภายในเครือข่าย ระหว่างเครือข่าย ระหว่างภาคี เชิง
ยุทธศาสตร์ (องค์กรท่ีท าประเด็นเดียวกัน) ระหว่างภาคีสนับสนุนด้านวิชาการ 
(สถานศึกษา) และกระบวนการ (องค์กรท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาเชิงประเด็น) เพื่อสร้าง
กลไกการขับเคล่ือนงานเชิงประเด็นและงานเชิงนโยบาย 

๘) สร้างกลไกความร่วมมือ เป็นการเชิญองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการขับเคลื่อนงานเชิงประเด็น (ผู้แทนองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง) เข้าร่วม
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กิจกรรมตั้งแต่ สร้างแนวร่วม สร้างความเข้าใจร่วม สร้างศักยภาพร่วมพัฒนา สร้างพลัง
ร่วม 

๙) สร้างการมีส่วนร่วม เป็นการสร้างพื้นท่ีหรือกิจกรรมท่ีใช้กระบวนการที่
มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนได้มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น มุมมองในมิติการพัฒนาต่าง ๆ ร่วม
หาแนวทางการจัดการปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ร่วมปฏิบัติและประเมินผล พร้อมร่วมรับ
ผลประโยชน์ เพื่อสร้างโอกาสให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน 

๑๐) สร้างประเด็นร่วม เป็นการร่วมกันก าหนดสิ่งท่ีจะท าร่วมกัน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

๑๑) สร้างพลังร่วม เป็นการสร้างพื้นท่ีหรือกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนได้แสดงศักยภาพในการร่วมกันขับเคลื่อนงาน และเป็นสร้างกระแสและสร้างการรับรู้
สู่สาธารณะ พร้อมกับเป็นการขยายแนวคิดและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานของ
องค์กรเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในมิติการประสานพลัง สร้างความร่วมมือและการ  
บูรณาการพันธกิจ  

๑๒) สร้างข้อเสนอและนโยบายสาธารณะ เป็นกระบวนการเพื่อผลักดัน
ข้อเสนอเชิงนโยบายของเครือข่ายสู่นโยบายสาธารณะระดับพื้นท่ีและระดับจังหวัด ซึ่งต้อง
มีการศึกษาและออกแบบกระบวนการในเชิงร่วมกลไกการขับเคลื่อนท่ีสามารถปฏิบัติได้
จริง ให้มีความเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของเครือข่ายและพื้นที่ 

 ผลผลิต (Out put) จากกลไกและระบบการขับเคลื่อนวิชาการเพื่อการพัฒนา
พื้นท่ี คือ องค์ความรู้ใหม่ท่ีใช้ได้จริงในพื้นท่ีท่ีมีพลังการขับเคลื่อน(Momentum)ของพื้นท่ี
และเกิดความยั่งยืน และท่ีส าคัญคือ อาจารย์สามารถเสนอเป็นผลงานทางวิชาการ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ (ผศ.) รองศาสตราจารย์ (รศ.) และศาสตราจารย์ (ศ.) เพ่ือเพ่ิมวิทยฐานด้าน
วิชาการได้อีกทางหนึ่งด้วย 

๓. ระบบและกระบวนบูรณาการความรู้เชิงพื้นที่กับการเรียน การสอน การ   
บูรณาการความรู้เชิงพื้นท่ีกับการเรียน การสอน เริ่มจากอาจารย์เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาข้อเสนอภายใต้ชุดโครงการ ซึ่งมีกลไกหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ (RMU) เพื่อ
เชื่อมโยงคณาจารย์จากคณะและภาควิชาท่ีเกี่ยวข้องเพื่อร่วมตั้งแต่แรกหรือสามารถเข้า
มาร่วมหนุนเสริมภายหลัง โดยอาจารย์ท่ีรับผิดชอบโครงการจะบูรณาการสู่การเรียน           
การสอน โดยออกแบบให้มีความเหมาะสมในการสร้างการเรียนรู้ ซึ่งสามารถให้นักศึกษา
เข้ า ร่ วม เป็ น ผู้ ช่ ว ย วิ จั ย  (Research  Assistant) ปั ญ ห าพิ เศ ษ  (Senior Project) 
วิทยานิพนธ์ (Thesis) หรือเสริมในกิจกรรมของชมรมหรือชุมชม 
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 ผลผลิต (Out put) จากการบูรณาการความรู้เชิงพื้นท่ีกับการเรียน การสอน 
คือ บัณฑิตปริญญาตรี มีจิตอาสา/สามารถเรียนรู้และวิเคราะห์จากสถานการณ์จริง บัณฑิต
ปริญญาโท มีความรู้ (Knowledge) บัณฑิตปริญญาเอก มีปัญญา (Wisdom) ซึ่งสามารถ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิตได้จากการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และประเมิน
คุณภาพผลงานของนักศึกษา (Thesis/Dissertation)  
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รายชื่อคณะท างานสังเคราะห์ข้อมูลระบบกลไกการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดติถ์กับสังคม 
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๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา มิ่งฉาย รองอธิการบดี 
๒. อาจารย์ ดร.ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันต์   อินทุวงศ์ รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๔. อาจารย์ ดร.เสถียรภัคณ์ มุขด ี รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๕. นางสาวจีรภา ดามัง ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๖. อาจารย์ปิยวรรณ ปาลาศ ทีมวิชาการศูนย์บูรณาการฯ 
๗. อาจารย์ศรีไพร  สกุลพันธ์ ทีมวิชาการศูนย์บูรณาการฯ 
๘. นางสาวปิยกานต์ ฟักสด เจ้าหน้าทีโครงการ 
๙. นางสาวดรุณี  วันปา เจ้าหน้าท่ีโครงการ 
๑๐. นางสาวจินตนา โยคี เจ้าหน้าท่ีโครงการ 
๑๑. นางสาวทองพูน ทองอยู่ เจ้าหน้าท่ีโครงการ 
๑๒. นางสาวกานต์ชนิต              จาววิศิษฏ์ เจ้าหน้าท่ีโครงการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
๑. อาจารย์ ดร.สิริวดี พรหมน้อย    หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย 
๒. อาจารย์ ดร.สุภาพร พงศ์ธรพฤกษ์ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
๓. อาจารย์นารีวรรณ พวงภาคีศิริ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
๑. อาจารย์ประพันธ์ แจ้งเอี่ยม  ท่ีปรึกษาหน่วยจัดการงานวิจัย 
๒. อาจารย์ ดร.ยุพิน เถื่อนศรี  ท่ีปรึกษาหน่วยจัดการงานวิจัย 
๓. อาจารย์ ดร.สุประวีณ์ อ่อนจันทร์ หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย 
๔. อาจารย์ ดร.นิชภา โมราถบ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
๕. อาจารย์ ดร.อนันต์ แย้มเย้ือน    คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
 
 



ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ๒๙ 

       

เอกสารวิชาการศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ล าดับที่ ๐๐๓/๒๕๕๘ 

คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 
๑.  อาจารย์รัชดา ค าจริง  หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย 
๒.  อาจารย์สารัลย์ กระจง คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
คณะครุศาสตร ์
๑.  อาจารย์วนิดา อุ่นเรือน  คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
๒.  อาจารย์บรรจง เช้ือเมืองพาน คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 
๑. อาจารย์สมเกียรติ         จิระวงศ์เสถียร   คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
คณะเกษตรศาสตร์ 
๑.  อาจารย์วราภรณ์ ภู่ภักดีพันธ์  หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย 
วิทยาลัยนานาชาติ 
๑. อาจารย์สงกรานต์ ถุงแก้ว หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย 
วิทยาเขตแพร่ 
๑. อาจารย์มญชุดา สุพรจักร คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
๒ นางสาวธนธรณ์ ศรีเจริญ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
๓. ว่าท่ีร้อยตรีหญิงอ าภา มาลูน คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย 
วิทยาลัยน่าน 
๑. อาจารย์พลกฤต รักจุล หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย 
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